DENGE VARLIK YONETIM A.S.

iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Denge Varlik Yonetim A.S.'nin ("Sirket") insan kaynaklari politikalari, tiim ¢alisanlara imza karsilig teblig
edilen insan Kaynaklari Politikasi dokiimaninda agik¢a yer almaktadir. Bu politika, personel politikasina
iliskin temel ilkelerle birlikte, ise alim siireg¢ ve prensipleri, performans yonetimi, gérevde ylkselme,

Ucretler, Ucret disi yararlar, 6dillendirme, disiplin hikimleri ve is s6zlesmesinin sonlandiriimasi
hakkinda bilgiler igerir.

Denge Varlik Yonetim insan Kaynaklari Politikasi, Yonetim Kurulu adina insan Kaynaklari Midirlugi
tarafindan asagida belirtilen ilkeler g6z oniinde bulundurularak belirlenir. Denge Varlik Yonetim'in
amaci, her diizeydeki kadrolarinda miimkiin olan en kalifiye ve yetenekli personeli bulundurmaktir. ise
alim siirecinde, yazili olarak belirlenmis temel ise alim kriterlerine uygun hareket edilmektedir.

Temel ilkeler:

isin nitelik ve 6zelliklerine uygun personel istihdamini gerceklestirmek, tiim personele yetenek
ve yeterliliklerine gore yetisme imkanlari saglamak.

Personelin en yiiksek verimde ¢alismasini saglayarak optimum sayida personel istihdam etmek.

Personelin gelisimini saglamak amaciyla seminerler ve hizmet ici egitim programlari
diizenlemek.

Personeli basarili olmaya tesvik etmek ve 6dillendirmek.

Denge Varlik Yonetim icinde eleman yetistirme cabasi gostermek, olusan kadro ihtiyacglarinda
oncelik vermek ve personele yeteneklerine gore yikselme imkani tanimak.

Personeli ilgilendiren konularda zamaninda haberdar etmek, gorislerini st kademeye
kolaylikla iletmelerini saglamak amaciyla etkin iletisim arag ve yontemleri gelistirmek.

Tum yoneticilerle birlikte personelin calisma isteklerini artirici bir is ortami olusturmak ve iyi
beseri iliskiler kurulmasina zemin hazirlamak.

Personel arasinda higbir ayrim gézetmeksizin tim galisanlarin mesleki ve kisisel gelisimi igin
gerekli ortam ve sartlari saglamak.

Bir Uist unvana yiikselmek igin gerekli kosullari saglayan personele kariyer imkanlari sunmak.

Personele, piyasa ve Sirket bitce olanaklari dogrultusunda gliniin kosullarina gore yeterli ticret
ve 0zllk haklari saglamak.

Sirketin hedefine ulasmak icin ihtiya¢ duyulan isin niteligine gore uygun yetkinlikte insan
kaynagini temin etmek.

Personelin goris ve dnerilerini ifade edebilecegi iletisim kanallarini agmak.

Personelin ortak hedefler etrafinda bulusmalarini saglamaya calismak, kurum kiltlrinin
paylasilmasini ve kuruma baghligi saglamak.

Personeli yaratici distinmeye ve islemleri gelistirecek yeni fikirler Gretmeye 6zendirecek bir is
ortami saglamak.



Performans Yonetimi

Denge Varlik Yonetim'de calisanlarin verimliligini artirmak ve basarilarini 6dillendirmek icin hedef bazli
performans degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. Bu performans sistemi, hedeflere ve bunlarin
gerceklestiriimesine bagh olarak ¢alisanlarin performansini 6lgmektedir. Bu amagla finansal, musteri,
icsel slrecler, 6grenme ve gelisim perspektiflerinin baz alindig dért ana bélimden olusan Hedef
Performans Parametreleri kullanilmaktadir. Her mali yil sonunda periyodik olarak Birim Yoneticileri ve
Ust Yonetim ile performans degerlendirme toplantisi yapilir. Bu toplantilarda, hedeflere ulasma diizeyi
degerlendirilerek alinacak aksiyonlar gortsalir.



